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Anne Pezet   
  

Coordonnées professionnelles : 
Université Paris-Dauphine, DRM 
Place du Maréchal de Lattre de Tassigny 
75775 Paris cedex 16 
e mail : anne.pezet@dauphine.fr 

 

 

Fonctions actuelles 

 

A l'université Paris-Dauphine 

Professeur de sciences de gestion 

Directrice de l’école doctorale de gestion – Edogest (200 doctorants) 

Responsable du master 2 « Recherches en comptabilité, audit et contrôle » - 124 

Membre du Conseil scientifique 

 

Autres 

Membre élu au Conseil national des universités – Section 06 

Editeur associé de la revue Comptabilité – Contrôle – Audit 

 

Titres universitaires 

2003 Agrégation des universités en sciences de gestion (major). 

2002 Habilitation à diriger des recherches - Université Paris-Dauphine 

1998 Doctorat en sciences de gestion de l’Université Paris-Dauphine 

Mention “ très honorable avec les félicitations du jury ”, avec proposition pour le 
prix de thèse et proposition de subvention pour publication. 
Prix 1999 de la thèse tranversale de la FNEGE. 

1994 DEA d’histoire des techniques à l’Université de Paris IV – Sorbonne 
1988 Diplôme de l’Institut d’Etudes Politiques de Paris 
1986 Maîtrise de sciences de gestion à l’Université de Paris-Dauphine 
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Parcours professionnel 

2006 -   
Professeur en sciences de gestion à l’Université Paris Dauphine 
Chercheur à DRM (Dauphine Recherche en Management, UMR 7088) 

 Directrice de l’école doctorale de gestion – Edogest 
 Responsable du master 2 « Recherches en comptabilité, audit et contrôle » - 124 
 
2003 - 2006  

Professeur en sciences de gestion à l’Université Paris-Est 
 Créatrice puis responsable du Master « Stratégie – Contrôle – Expertise »  

1999 - 2003  
 Maître de conférences à l’Université Paris-Dauphine 
 

1994-1999 : allocataire de recherche (Paris IV – Sorbonne), ATER mi-temps à Paris-
Dauphine, ATER plein temps à l’IAE d’Orléans 

 

1988 – 1994 – Contrôleur de gestion chez Saint-Gobain (successivement : usine 
d’Aniche dans le Nord ; usine de Chantereine dans l’Oise et chargée des investissements 
à la Branche Vitrage du groupe) 

 

Autres responsabilités à Paris Dauphine 
 

Membre du conseil scientifique 

Membre de la commission d’admission en Licence 1ère année 

Présidente de la commission de spécialistes (sciences de gestion) puis chargée de la 
coordination des recrutements pour DRM (2006-2009) 

 
 
Affiliations et responsabilités associatives 
 
Membre du Comité scientifique de l’Institut pour l’histoire de l’aluminium 
 
Membre du Conseil d’administration de l'Association française de comptabilité (AFC), 
présidente de la commission recherche (2004-2008) 
 
Membre de la Société française du management (SFM), de l’European Accounting 
Association (EAA), de la European Academy of Management (EURAM), de 
l’Association internationale de management stratégique (AIMS) 
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Responsabilités éditoriales 
 
Editeur associé de la revue Comptabilité, Contrôle, Audit 
 
Membre du comité scientifique de la revue Management International 
 
Membre des comités de lecture des revues : Finance, Contrôle, Stratégie ; Society and 
Business Review 
 
Révisions ponctuelles pour Organization Science; Accounting, Business and Financial 
History; European Management Review; Canadian Journal of Administrative Science, 
etc. 
 
Membre des comités scientifiques ou de lecture de différents congrès et colloques 
 
 
Responsabilités nationales et scientifiques 
 
Membre du Conseil national des universités – Section 06 (2009-) 

Membre du conseil scientifique du Réseau thématique prioritaire CNRS sur l’avenir de 
l’histoire économique et des entreprises (2007-) 

Membre du jury pour le prix d’histoire économique du Crédit Agricole / Crédit 
Lyonnais (2008-) 

Membre du Comité scientifique disciplinaire SHS à l’Agence nationale de la recherche 
(2006-2008, vice présidente en 2007) 

Membre des comités académique et de pilotage pour la préparation des Etats généraux 
du management organisés par la Fnege en 2008 

Experte AERES 

Membre du comité de conception de l’appel d’offres de l’ANR « Entreprises et formes 
d’organisation économiques. Enjeux, mutations et permanences » (2006-2007) 

Membre du jury du CEFAG - 2006 

Présidente du Jury de prix de thèse FNEGE / AFC (2004-2006) 

 
Projets de recherche subventionnés 
 
Projet thématique ANR « La construction sociale d’interfaces : le cas d’activités 
financière en émergence » (2008-2010) 

Projet blanc ANR « Management : pratiques privées, enjeux publics, une perspective 
historique » (2006-2009). 

Programme Pluriannuel de Formations (PPF) sur « Histoire de la pensée et des pratiques 
managériales en France et en Europe ». 

ACI - Action concertée incitative - [subvention du Fonds national de la science] 
« Stratégies et pilotage des politiques de développement durable dans l’industrie. Une 
préoccupation historique, une instrumentation à concevoir » – 2003-2006 
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Organisation de colloques et de sessions 
 
Quinzièmes journées d’histoire de la comptabilité et du management de l’Association 
francophone de comptabilité, Université Paris-Dauphine, 24-26 mars 2010. 
 
Symposium “Social and Environmental Responsibility:  An Expanded View of Green 
Management”, Academy of Management conference, Chicago, 2009. 
 
Session : “Fashions: Business Practices in Historical Perspective” à la Business History 
Conference (BHC) and European Business History Association (EBHA), Milan 
(Bocconi), juin 2009. 
 
Session: “The origin of decisions: numbers, data and statistics in the twentieth century” 
au World Economic History Congress, Utrecht, août 2009. 
 
Neuvièmes journées d’histoire de la comptabilité et du management de l’Association 
francophone de comptabilité, Université Paris-Dauphine, 20 et 21 mars 2003. 
  
Cinquièmes journées d'histoire de la comptabilité et du management de l'Association 
française de comptabilité à l’IAE d’Orléans les 25 et 26 mars 1999 (en collaboration 
avec le Professeur Marc Nikitin). 
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PUBLICATIONS &  CONFERENCES 

 
 
Publications dans des revues à comité de lecture 

 
« Contribution à une histoire de l’externalisation. Le cas Renault (1945-1975) », 
Finance, Contrôle, Stratégie, à paraître (avec Karine Fabre et Gwenaëlle 
Nogatchewsky). 

« Les contrôleurs de gestion, ‘médiateurs’ de la financiarisation. Etude ethnographique 
d’une entreprise de l’industrie aéronautique », Comptabilité – Contrôle – Audit, à 
paraître (avec Jérémy Morales). 

« The history of the French tableau de bord (1885-1975): evidence from the archives », 
Accounting, Business and Financial History, vol. 19 no. 2, 2009, p. 103-125. 

« Les technologies de la responsabilité sociétale ou l’invention du manager 
responsable », Finance, Contrôle, Stratégie, vol. 9, n° 4, 2006, p. 113-142 (avec Anne-
Catherine Moquet). 

« L’entreprise verte et les boues rouges. Les pratiques controversées de la responsabilité 
sociétale à l’usine d’alumine de Gardanne (1960-1966) », Entreprises et Histoire, n°45, 
2006 (avec Marie-Claire Loison). 

« Une illustration précoce des problèmes de responsabilité sociale de l’entreprise : une 
usine de production de soude et de chlore au tournant du XXe siècle », Entreprises et 
Histoire, n°45, 2006 (avec Ivan Grinberg). 

« Reconfigurer la décision d’investissement stratégique : du processus au réseau 
encastré », Revue Sciences de gestion, Automne 2001, n°30. 

« Pour une démarche pragmatique en histoire de la gestion », Comptabilité, Contrôle, 
Audit, numéro spécial, décembre 2000 (avec Nicolas Berland). 
 
« Le management stratégique et financier de l’investissement : un siècle d’histoire de la 
décision dans l’industrie française de l’aluminium », Finance, Contrôle, Stratégie, 
volume 3, n°3, septembre 2000. 
 
« La gestion du risque dans la décision d’investissement industriel : de la mesure à 
l’analyse. Une étude longitudinale et contextuelle », Comptabilité, Contrôle, Audit, 
tome 6, volume 2, septembre 2000. 
 
« La procédure d’investissement en pratique : l’impossible contrôle », Entreprises et 
Histoire, n°20, décembre 1998. 
 
« The development of discounted cash flow and profitability of investment in France in 
the 1960’s », Accounting, Business and Financial History, vol. 7, n°3, 1997. 
 
« Une innovation majeure en gestion : l'actualisation et la rentabilité de l'investissement 
dans les années 1960 », Gérer et Comprendre, n°46, décembre 1996. 
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« Le rôle des instruments de la gestion de l'investissement dans une industrie émergente. 
Le cas de l'aluminium avant 1914 », Entreprises et Histoire, n° 13, décembre 1996. 
 

Chapitres d’ouvrages 

 

« Patrons voyous, chasseurs de primes ou chefs d’entreprises responsables ? 
Les pièges et opportunités de l’investissement productif » dans L’Etat des entreprises 
2010, La Découverte, coll. « Repères », DRM, 2009. 
 
« Introduction » dans L’Etat des entreprises 2010, La Découverte, coll. « Repères », 
DRM, 2009. 
 
« Investissement » dans Encyclopédie de comptabilité, contrôle, audit (Bernard Colasse 
éd.), Economica, 2009,  2e édition, p. 1013-1023. 
 
« Quand la comptabilité colonise l’économie et la société. Perspectives critiques dans 
les recherches en comptabilité, contrôle, audit » dans Golsorkhi D., Huault I., Leca B. 
(dir.), Une perspective critique du management, Presses Universitaires de Laval, 2009 
(avec N. Berland). 
 
« Avec cette nouvelle méthode de management, nous serons plus performants ! » dans 
CriM (Pezet A., Sponem S. dir.), Petit bréviaire des idées reçues en management, La 
Découverte, coll. « Cahiers libres », 2008. 
 
« L’école doit s’adapter aux besoins de l’entreprise », dans CriM (Pezet A., Sponem S. 
dir.), Petit bréviaire des idées reçues en management, La Découverte, coll. « Cahiers 
libres », 2008. 
 
« Alucam : une investissement responsable et durable ? » dans Laparra M., Grinberg I. 
(dir), Alucam, un destin africain : 50 ans d’aluminium au Cameroun, REF.2C éditions, 
p. 193-211 (avec M.C. Loison), 2007.  
 
« Peter Miller : les dispositifs de contrôle comme technologies de gouvernement » dans 
Bouquin H. (dir.), Les grands auteurs en contrôle, EMS, 2005. 
 
« La méthode critique de l’histoire appliquée aux sciences de gestion : une possibilité de 
décloisonnement de la discipline » dans Mourgues N. (dir), Questions de méthodes en 
sciences de gestion, Caen, Editions Management et Société, 2002. 
 
 « La décision d’investissement est-elle modélisable ? » dans Nikitin M. (dir.) : Le 
fonctionnement des entreprises est-il modélisable ?, Paris, Editions L’Harmattan, 2002. 
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Ouvrages 

 

Le contrôle de gestion appliqué, Pearson, en collaboration avec Frédéric Gautier, 2006. 
 
La décision d’investissement industriel. Le cas de l’aluminium, Economica, coll. 
« Recherche en gestion », 2000. 
Ouvrage récompensé par le Premier prix 2002 du Conseil supérieur de l’Ordre des 
Experts-Comptables. 
 
 

Directions d’ouvrages collectifs 

 

L’Etat des entreprises 2010, La Découverte, coll. « Repères », DRM, 2009. 
 
L’Etat des entreprises 2009, La Découverte, coll. « Repères », DRM, en collaboration 
avec Bernard Colasse, 2008. 
 
Petit bréviaire des idées reçues en management, La Découverte, coll. « Cahiers libres », 
CriM, en collaboration avec Samuel Sponem, 2008. 
Ouvrage nominé pour le prix 2009 du livre RH (Sciences Po., Le Monde, Syntec) 
 

Communications 

 
“Corporate Social Responsibility before CSR Practices at the Company Aluminium du 
Cameroun, 1950s-1970s”, Accounting, Business and Financial conference, Cardiff, 
septembre 2009 (en collaboration avec M.C. Loison et C. Berrier). 
 
“Corporate social responsibility (CSR) a deeply rooted fashion? The Aluminium of 
Cameroon Company case, 1954-2005”, (en collaboration avec M.C. Loison) 

- Academy of Management conference, Chicago, août 2009 
- EBHA – BHC conference, Milan, juin 2009  

 
“Why and how does a CEO use financial and non-financial data? A study of the 
emergence of the Tableau de Bord at the Crédit Lyonnais (1870-1890)”, IPA 
conference, Innsbruck, juillet 2009. 
 
“Did the French tableau de bord appear in banks? The case of the Crédit Lyonnais 
1870-1890”, (en collaboration avec Samuel Sponem). 

- Journées d’histoire de la comptabilité et du management, Université Paris 
11, mars 2009 

- Accounting, Business and Financial conference, Cardiff, septembre 2008 
 
“Integration versus subcontracting. The case of the French automotive industry (1945-
1970)”, (en collaboration avec Karine Fabre et Gwenaëlle Nogatchewsky) 

- Journées d’histoire de la comptabilité et du management, Université Paris 
11, mars 2009 



 

8 

- Accounting, Business and Financial conference, Cardiff, septembre 2008  
 
« Contribution à une généalogie de la responsabilité sociétale de l’entreprise. Le cas 
Aluminium du Cameroun (1954-2005) » (en collaboration avec Marie-Claire Loison), 
Journées d’histoire de la comptabilité et du management, Orléans, 2008. 
 
« Les « French tableaux de bord » (1885-1975). L’invention du microscope 
managérial », Journées d’histoire de la comptabilité et du management, Lille, 2007. 
 
« Competing institutional trajectories in organization. An ethnographic study of 
controlizing » (en collaboration avec Jérémy Morales) 

- EAA conference, Lisbonne, mai 2007 
- Euram conference, Paris, mai 2007 
- IPA conference, Cardiff, juillet 2006. 

 
« From social ideals to social roles: the construction of the responsible and value-
creating individual », Euram conference, Oslo, mai 2006. 
 
« Investment procedures and the construction of the accountable and value creating 
manager », présenté au congrès Academy of Management (division SIM) / Aderse, 
Lyon, octobre 2005. 
 
« Text and Artefacts for Creating a ‘World of Investment Decision-Making’. An 
Empirical Study into Investment Procedures » présenté au congrès de l’European 
Accounting Association, Göteborg, mai 2005. 
 
« The Technologies of Corporate Social Responsibility. When the Myth becomes 
Reality » (en collaboration avec Anne-Catherine Moquet) présenté  

- Au 21th EGOS Colloquium, Berlin, juin 2005 
- A la Critical Accounting Conference, New York, mai 2005 

 
 
« Les procédures d’investissement ou la construction du manager responsable et 
créateur de valeur » présenté au congrès de l’AFC, Lille, mai 2005. 
 
 « La post évaluation des investissements comme dispositif d’apprentissage et de 
gouvernance » (en collaboration avec Catherine Kuszla) présenté  

- au congrès de l’AFC, Lille, mai 2005 
- à la conférence de l’AIMS, juin 2005 

 
« Les technologies de la responsabilité sociétale de l’entreprise » (en collaboration avec 
Anne-Catherine Moquet) présenté 

- au congrès de l’AFC, Lille, mai 2005 
- au colloque « Responsabilité sociale de l’entreprise : réalité, mythe ou 

mystification, Nancy, mars 2005 
 
« Responsabilité sociale de l’entreprise et investissement industriel : la maîtrise des 
risques à venir », XXIVe congrès de l’Association francophone de comptabilité, 
Louvain – Belgique, mai 2003. 
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« Histoire, gestion et transdisciplinarité dans les sciences sociales », Journée 
“Epistémologie et méthodologie en sciences de gestion ”, IRG Université Paris 12, 17 
novembre 2000. 
 
 « Taking stock, looking ahead. New perspective on investment decision », Congrès 
conjoint de l’Association des Sciences Administratives du Canada et de l’International 
Federation of Scholarly Associations of Management, Université du Québec à Montréal, 
juillet 2000. 
 
« La gestion du risque dans la décision d’investissement industriel : de la mesure à 
l’analyse. Une étude longitudinale et contextuelle », XXIe Congrès de l’Association 
française de comptabilité, Angers, mai 2000. 
 
« FDI, management practices and knowledge : French industrialists in America before 
the First World War », (en collaboration avec Ludovic Cailluet), Workshop on 
International Business History, Aarhus (Danemark), mai 1999. 
 
 « Le management stratégique de l’investissement : contenu, paradigme et 
instrumentalisation de la stratégie. Une perspective historique », 8e Conférence 
internationale de management stratégique (AIMS), Ecole centrale de Paris, mai 1999. 
 
« La décision d’investissement dans l’industrie de l’aluminium avant 1915 : un exemple 
de garbage can », Colloque “ Gestion et décision ” de l’ESUG de Toulouse, novembre 
1998. 
 
« Gestion et histoire : pour une approche pragmatique », Quatrièmes journées d'histoire 
de la comptabilité et du management de l'Association française de comptabilité, mars 
1998. 
 
« Une innovation majeure en gestion : l'actualisation et la rentabilité de l'investissement 
dans les années 1960 », Deuxièmes journées d'histoire de la comptabilité de 
l'Association française de comptabilité, mars 1996. 
 
 

Médias & autres 

 
Interview dans « L’économie autrement », France Inter, 2 octobre 2009. 
 
« Les dispositifs de management, troupes invisibles du néolibéralisme », Nouveaux 
regards, n°44, 2009, p. 19-21. 
 
Table ronde organisée par l’Académie des sciences et techniques comptables et 
financières à propos de L’Etat des entreprises 2009, décembre 2008. 
 
Interview dans Management à propos du Petit bréviaire des idées reçues en 
management, décembre 2008. 
 
Interview pour Comptalia TV à propos de L’Etat des entreprises 2009, octobre 2008. 
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www.laviedesidees.fr, « Des indicateurs pour les Ministres au risque de l’illusion du 
contrôle », 22 février 2008 (avec S. Sponem). 
 
 
Invitations 

 

Visiting scholar à la Cardiff Business School - 2009 

Colloque organisé par l’Observatoire des cadres sur les managers face à la crise, 
décembre 2009. 

Séminaire OMAP (Observatoire de la modernisation des administrations publiques) de 
la CFDT cadres sur « Le mythe de la performance individuelle. Indicateurs et 
individualisation dans les services publics », avril 2008. 

Corporate Social Responsibility International Workshop, Montréal, septembre 2006. 

Open University, Londres, juin 2006. 

Conférence Ekocentrum, Göteborg, mai 2005. 

Séminaire de recherche du Lagon, Université de Nantes, février 2005. 

Conférence à la Journée pédagogique de l’Association francophone de comptabilité, 
septembre 2004. 

Conférence à l’Ecole doctorale de l’Université de Bourgogne, mars 2004. 

Séminaire de recherche comptable de la London School of Economics and Political 
Science, octobre 2001. 

 
Rapports de recherche 

 
Rapport de synthèse – Projet de recherche sur les procédures d’investissement des 
entreprises – Crefige – 2004. Etude comparative menée chez Air France, Aventis, 
Pechiney, Renault, Saint-Gobain et Valeo. 
 

Direction de thèses et coordinations d’habilitation à diriger des recherches 

 
Titulaire de la prime d’encadrement doctoral (PEDR). 
 
Thèses 
Soutenues 

Marie-Claire Loison – Contribution à l'histoire de la responsabilité sociétale de 
l'entreprise: du paternalisme au développement durable: le cas du groupe Pechiney 
(1855-2003) - Thèse réalisée avec une bourse Louis Forest et avec le soutien de l’Institut 
pour l’histoire de l’aluminium (IHA) 

Jérémy Morales – Le contrôle comme dynamique de gouvernement et de 
socialisation. Une étude ethnographique des contrôleurs de gestion, 2009 

Stéphane Lefrancq  – De la comptabilité en action à une théorie de l’action 
comptable, 2006  
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En cours 
Christian Simon (PRAG à Paris XII) – Adoption des normes IFRS et changements 

organisationnels (soutenance prévue en 2010) 
Carole Botton (professeur à Rouen Management School) – La construction des prix 

sur les marchés hippiques (soutenance prévue en 2010) 
Jamil Arida (enseignant à l’Université Saint-Joseph de Beyrouth) – Le processus 

organisationnel de mise en œuvre des normes ISO et IFRS (soutenance prévue en 2010) 
Céline Berrier (Contrat doctoral à Paris-Dauphine) – Le verdissement des entreprises 

et de leurs partenaires (soutenance prévue en 2012)  
 
Habilitation à diriger des recherches soutenues 
Blanche Ségrestin (CGS – Ecole des mines de Paris) –  Juin 2008 
Stéphanie Chatelain-Ponroy (CNAM) en co-coordination avec Alain Burlaud – 
Septembre 2008 
Nicolas Praquin (Université Paris Dauphine) – Janvier 2009 
 
Jurys 
Au cours de ces dernières années, j’ai participé à des jurys de HDR (une dizaine) et de 
thèses de doctorat (une quarantaine)  en sciences de gestion et en histoire. 
 
 
 
 
  


