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I’université Paris-Dauphine).

Domaines d’activité scientifique :

Les contributions pro bono de Jean-Claude Thoenig aux sciences sociales de I’action se
situent principalement en sociologie des organisations et en sociologie politique. Ses
approches privilégient une perspective de régulation sociale : comment les contextes et les
acteurs rendent compatibles des logiques d’action hétérogenes et des enjeux instables,
ambivalents ou localistes. Ses travaux explorent deux volets : les entreprises, les affaires
publiques.

Il examine comment les entreprises affrontent la généralisation du phénomeéne de la grande
distribution et s’approprient la dynamique de la marque. Il s’intéresse aux diverses approches
que la sociologie des organisations offre pour formuler une théorie de ’entreprise et une
intelligibilit¢ du marché comme configuration d’interdépendances entre de multiples acteurs.
Ses travaux portent également sur le management cognitif et les langages de I’action
organisée, sur [l’interface entre le positionnement stratégique et la dynamique
organisationnelle, et sur le marquage de territoires socio-économiques. Les situations
observées concernent entre autres la prise en charge d’affaires qui viennent d’étre achetées et
de rapprochements apres fusion, le management du changement au niveau opérationnel, la
conduite de projets d’innovation d’amont en aval, le pilotage de grands projets techniques, les
politiques de formation des cadres de direction, etc.

Par ailleurs il s’intéresse au fonctionnement et a 1’évolution des dispositifs politiques et
administratifs nationaux (étatiques), locaux (régions et communes) et supranationaux (au
niveau européen notamment) qui ont la charge de gérer les affaires publiques. Privilégiant les
observations empiriques, il regarde comment les autorités publiques (administrations et
collectivités) interagissent avec leur environnement, pourquoi des phénomenes
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technocratiques prennent naissance ou comment les bureaucraties se créent des marges de
flexibilité et d’adaptation pour opérer dans des contextes différenciés.

Enfin I’approche systémique de 1’action est appliquée a 1’analyse des politiques publiques,
leur élaboration, leur conduite, leur mise en ceuvre, leur évaluation. De nombreuses
recherches portent sur des secteurs varies : droit de la concurrence, déréglementation du
transport aérien, évolution des transports terrestres, décentralisation de la gestion publique,
modernisation et réforme administratives, aménagement du territoire, sécurité publique,
introduction des nouvelles technologies de I’information dans le domaine judiciaire, pilotage
des systémes nationaux de recherche publique et d’enseignement supérieur en Europe etc.
L’approche en termes d’action publique forge de nouvelles méthodologies pour la
connaissance et de nouveaux outils pour la conduite des affaires.

Les projets de recherche qu’il méne a I’heure actuelle concernent deux objets principaux.
D’une part, les phénoménes de rébellion des cadres dans leurs entreprises. D’autre part, la
construction de la qualité académique par les universités et par leurs composantes.

L’agenda scientifique qui constitue le fil conducteur de ses travaux depuis une vingtaine
années est 1I’exploration d’hypothéses et la proposition de modeles analytiques qui permettent
la compréhension des ordres locaux comme scénes d’action spécifiques.

Jean-Claude Thoenig est co-fondateur du GRAL (Groupement de Recherche sur
I’ Administration Locale du CNRS), d’EGOS, de 1 ‘Ecole de Paris du management, du Centre
supérieur de management du CNFPT, et le fondateur du GAPP, le premier centre de
recherche francais en analyse de politiques publiques. Il a été un pionnier de la recherche et de
la formation au management public.

Personnel :

Né en 1940, a Bienne, Suisse.

Nationalités suisse et francaise.

Marié a Catherine Paradeise.

Deux enfants : Jéréme Thoenig (né en 1969), Mathias Thoenig (né en 1972)

Formation :

Neuchatel (CH), Lycée Jean Piaget (1959), maturité fédérale
Genéve (CH), Université de Genéve (1963), sociologie

Emplois professionnels a temps plein :

Université de Genéve, (1963-1964) : assistant

Centre de sociologie des organisations, Paris (1964-1974) : chargé de recherche au CNRS
Ecole polytechnique fédérale, Lausanne, (1975-1977) : professeur ordinaire

Institut d’études politiques, Bordeaux (1977-1978) : chargé de recherche au CNRS
INSEAD, Fontainebleau (1979-1983) : doyen associé

INSEAD, Fontainebleau (1984 — 2006) : professeur

Groupe d’analyse des politiques publiques (1984-2003) :  directeur de recherche au CNRS
Dauphine Recherches en Management (2004 -...) : directeur de recherche au CNRS



Charge d’enseignement a temps partiel :

Institut d’études politiques, Grenoble (1969-1972) :

Université de Paris Il (1969-1971) :

Université de Reims (1970-1973) :

Cycle supérieur de sociologie, Sciences Po Paris (1973-1978) :

Ecole nationale d’administration, Paris (1976-1979, 1999-2000) :

Institut d’études politiques, Bordeaux (1976-1979) :
Ecole nationale des ponts et chaussées (1979-1986) :
Centre supérieur de Fontainebleau, CNFPT (1984-1997) :
Université de Paris | (1985-1993) :

MBA Sciences Po, Paris (1988 -2006) :

Ecole normale supérieure, Cachan (1995-2003) :
Université Paris-Est, Marne la Vallée (2008-2009) :
Master Public Affairs, Sciences-Po Paris (2008-2010) :

Autres affiliations universitaires:
Université Stanford (1974, 1977, 1979, 1980, 1982):

Université Harvard (1975):
Université de Californie, Berkeley (1987,1991):

Bourses :
1963-1964  Fonds National de la Recherche Scientifique, Suisse
1974-1975  Fondation Ford, post-doctorat, Etats-Unis

Conseils, expertises, et comités (sélection) :

science politique
sociologie
science politique
sociologie
gestion
sociologie
sociologie
gestion

science politique
gestion
sociologie
sociologie
sociologie

professeur visitant
chercheur visitant
professeur visitant

1973-1978  conseiller du directeur, Ecole nationale d’administration, Paris

1973-1974  membre, cabinet du ministre de la Réforme administrative, Paris.

1976-1982  expert, Fonds national de la recherche scientifique, Berne

1979-1986  comité national, CNRS, Paris

1983-1990  conseiller du directeur général, Institut européen d’administration publique,
Maastricht

1988-1989  rapporteur général, conseil des ministres de 1’union européenne chargés de la
Fonction publique, Bruxelles

1990-1994  comité national, CNRS, Paris

1990-1994  conseil de direction, Institut Max Planck d'études des sociétés, Koeln

1993-1998  membre, puis président, Conseil scientifique de I’évaluation, Paris

1994- .... membre, puis vice-président, conseil d’administration, Ecole de Paris du
management, Paris

1993-1997  vice-président, conseil scientifique, Institut européen d’administration
publique, Maastricht

1996 jury d’agrégation de science politique, Paris

1997-2005  président, puis membre, conseil d’administration, EGOS

1998-2003  administrateur, CEMAGREF, Antony

1999-2003  membre, puis president, conseil scientifique, Centre national de la fonction



1999-2004
2000-2006
2001-2004
2002-2004
2007-2011

2008 - 2010
2008-....

publique territoriale, Paris

external examiner, Cranfield Business School

conseil consultatif, Research School SOM, université de Groningue
conseil scientifique, Institut des hautes études de la sécurité intérieure,
Paris

président, conseil scientifique, programme « sécurité routiere et sociéteé »,
ministere de la Recherche, Paris

président du comité d’évaluation, programme sur les « entreprises et formes
d’organisation économiques », Agence Nationale de la Recherche, Paris
bureau, Société Francaise de Management

administrateur, Arcoa, Paris

Revues scientifiques:

1975-1978 :
1967-1982 :
1984- ..... :
1990-1994 :
2000-2011 :
2000-2003 :
2003-.....
2004- ....
2004-.....
2008-....

2008....

comité de rédaction, Administrative Science Quarterly

comité de rédaction, Revue Suisse de Sociologie

co-fondateur et comité d’édition, Politiques et Management Public
conseil consultatif, Organization Science

président et conseil consultatif, Organization Studies

conseil éditorial, M@n@gement

. conseil scientifique, Téléscope

. conseil consultatif, Revue Canadienne de Science Politique

. conseil consultatif, Gouvernance

: comité de rédaction, International Journal of Management Studies and
Research

: comité de rédaction Géographie, Economie, Société

Prix et distinctions :

1978 :
1978 :
1979:

médaille, Centre National de la Recherche Scientifique, Paris
professeur honoraire, Ecole polytechnique fédérale, Lausanne
«L’¢re des technocrates », journal Le Monde, un des dix meilleurs ouvrages en

sciences sociales parus pendant les années 1970.

1982 :
1989 :
1999 :
2000 :
2005 :
2006 :
2008 :
2008 :

Honorary Fellow, Université de Birmingham, Grande-Bretagne

mention spéciale, Grand Prix Harvard-L’Expansion 1090, livre « La Marque »
chevalier de la Légion d’Honneur, République francaise

officier du Mérite Agricole, République francaise

Honorary Member, EGOS (European Group for Organizational Studies)

membre honoraire, Fondazione ISTUD per la cultura di impresa e di gestione, Stresa
prix Mutation et Travail 2008, livre sur « Quand les cadres se rebellent »

prix Le Stylo d’Or 2008, livre sur « Quand les cadres se rebellent »

2009 :

2010 :

2011 :

prix du livre RH 2009 SciencesPo/Syntec/Le Monde, livre sur « Quand les cadres se
rebellent ».

Dictionnaire d’Excellence en Sciences Sociales. Autobiographies. Fondation Mattei
Dogan

Who’s Who, France



Consultance (sélection) :

1982-1993 co-fondateur, Stratema, un cabinet de conseil en sociologie des organisations
1984- 2006 formation des cadres dirigeants, L.’Oréal

1985-1999 formation des cadres dirigeants, EIf

1985-1988 audit organisationnel, Commission européenne

1986-1992 conseiller, direction générale, Thomson SA et Thomson-CSF

1986-.....  formation des cadres dirigeants , coach, consultant, Compagnie de Saint-Gobain
1988-1998 formation des cadres dirigeants, Aérospatiale and EADS

1988-1995 expert, Centromarca, Milan, et ILEC, Paris

1993-1996 consultant et évaluateur, Commission européenne, DG 16 (fonds structurels)
1998-2001 Expert, PUMA, OECD, Paris

2007-.....  formation des cadres dirigeants, ADEO
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