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Diplômé de l’ESSEC (1982) 
DEA et Doctorat « Méthodes scientifiques de gestion », Université Paris‐Dauphine (1988) 
Habilitation à diriger des recherches (1998) 
Reçu au concours national d’Agrégation du supérieur en Sciences de gestion (1999). 
 

Domaines d’enseignement et de recherche 
 
Théorie des organisations 
Management de l’innovation  
Management et comportement organisationnel 
Pilotage et accompagnement du changement 
Innovation en management, conception et mise en œuvre des outils et dispositifs de gestion 
Epistémologie et méthodologie de la recherche 
 

Carrière académique 
 
1986‐88 : Assistant Associé, Université Paris‐Dauphine 
 
1988‐89 : Maître Assistant, Institut National Agronomique Paris‐Grignon 
 
1989‐99 : Maître de Conférences, Université Paris‐Dauphine 
 
1999‐2003 : Professeur des Universités, Université d’Evry‐Val d’Essonne. Directeur adjoint de 
l’UFR « Sciences Sociales et Gestion ». Directeur de la Maîtrise de Sciences de Gestion. 
 
2003‐2009 : Professeur des Universités, Ecole Normale Supérieure de Cachan.  
 
Depuis septembre 2009 : professeur des Universités, Université Paris Dauphine 
 
 
Responsabilités scientifiques (depuis 2005) 
 
Fondateur (2005) et directeur de M‐Lab, équipe de recherche de DRM (Dauphine Recherches en 
Management, UMR CNRS 7088) 
 
Codirecteur du master 2 MTI (Management de la Technologie et de l’Innovation),   Université 
Paris‐Dauphine (master en habilitation conjointe avec l’INSTN, l’ENS Cachan, Mines Paristech et 
en partenariat avec l’Ecole Polytechnique et HEC). 
 



Directeur de la publication et co‐rédacteur en chef de la revue Finance Contrôle Stratégie (FCS) 
 
Coordinateur du projet ANR « L’entreprise et les formes d’organisation économique face aux 
mondes virtuels » (2008‐09) 
 
Président du Cercle Doctoral Européen de Gestion (CDEG), sous l’égide de la FNEGE 
 
Responsable scientifique et co‐organisateur des Rencontres annuelles de l’innovation et de la 
R&D, Institut des Etudes Scientifiques de Cargèse (CNRS). 
 
Membre du conseil de laboratoire et du bureau de DRM 
 
Membre du Conseil Scientifique de l’Agence Nationale d’Evaluation Sociale et Médico‐sociale 
(ANESM) 
 
Membre du Conseil Scientifique de la Maison des Sciences de l’Homme de Nantes. 
 
Expert évaluateur, Ministère de l’enseignement supérieur et de la recherche (évaluation de 
programmes de master 1 et 2 en sciences de gestion). 
 
Fondateur et co‐organisateur du séminaire de méthodologie pratique « Les ficelles du métier, ou 
l’art de la recherche en management » 
 
Relecteur pour les revues Organization Studies,  M@n@gement, European Journal of 
Operational Research, Revue Française de Gestion, Sciences de Gestion, Politique et Management 
Public. 
 
 
Projets ANR 
 
L’entreprise et les formes d’organisation économique face aux mondes virtuels (DRM/M‐Lab, 
Orange, RATP, Fabernovel, FING) 
 
Pilot 2.0  (DRM/M‐Lab, MNM Consulting, VALEO 
 
 
Ouvrages de recherche 
 
David, A. et Saïdi‐Kabèche, D. (2006), L’impact des TIC : logistique, transport, relation de service, 
organisation, La Documentation Française, février 2006. 
 
 
Articles dans des revues à comité de lecture  
 
David, A. (2006), « L’action publique au risque du client : quelques problèmes contemporains de la 
relation de service », Politique et management public, vol 24, septembre. 
 
David, A. (2005), « Etude de cas et généralisation scientifique », Sciences de Gestion, n°39 
 
« Les TIC restructurent‐elles ? Péripéties de deux réseaux de télémédecine en périnatalité » (avec F. 
Midy et J.C. Moisdon), Revue Française des Affaires Sociales, 2003. 
 
« Décision, conception et recherche en gestion », dossier James March, Revue Française de Gestion, 



vol. 28, n°39, juillet‐août 2002. 
 
« Model implementation : a state of the art », European Journal of Operational Research 134 (2001) 
459‐480. 
 
« Outils  de  gestion  et  pilotage  du  changement »,  Revue  Française  de  Gestion,  septembre‐octobre 
1998. 
 
« L’aide à la décision entre outils et organisation », Entreprise et Histoire, décembre 1996 
 
« Représenter c'est s'organiser » (avec J.L. Giordano), Gérer et Comprendre, juin 1990. 
 
 
 
Direction  et co­direction d'ouvrages 
 
David,  A,  Hatchuel,  A.  et  Laufer,  R.  (2008),  Les  nouvelles  fondations  des  sciences  de  gestion, 
Vuibert/FNEGE, seconde édition. 
 
 
Chapitres d’ouvrages collectifs internationaux 
 
“From action research to intervention research in management“ (avec A. Hatchuel), in Handbook 
of collaborative research, SAGE, 2007. 
 
 “From actionable knowledge to universal theories” (avec A. Hatchuel), in Handbook of 
collaborative research, SAGE, 2007. 
 
 “Collaborative Management Research: Alternative Roadmaps” (avec Shani, A.B. et Willson, C.), in 
Niclas Adler, A.B. (Rami) Shani & Alexander Styhre (Editors), Collaborative Research in 
Organizations: Foundations for Learning, Change and Theoretical Developments, Sage, 2003 
 
“Decision‐aid between tools and organization”  in Aiding decisions with multiple criteria – Essays in 
honor of Bernard Roy, Kluwer, 45‐69, 2001. 
 
“Tools for Cooperative Negotiation between Two Departments of a Large Corporation : Cultural and 
Strategic Aspects”,  in F. Maunter‐Markhov (Ed.) Processes of  International Negotiations, Westview 
Press, 1989 
 
 
Chapitres d’ouvrages collectifs nationaux (depuis 2005) 
 
David, A. (2008), « La production de connaissances scientifiques et actionnables » in  Schmidt, G.  
Le management : fondements et renouvellements, Sciences Humaines Editions. 
 
« Scientificité  et  actionnabilité  des  connaissances  en  sciences  de  gestion :  renversons  la 
perspective ! »,  in  Avenir,  M.J.  &  Schmitt,  Ch.  (2007)  La  construction  des  savoirs  en  action, 
L’Harmattan, 109‐137 
 
« Sensemaking, enactment et outils de gestion : Karl Weick et l’innovation managériale », in 
Autissier D, Bensebaa F (eds), Les défis du sensemaking en entreprise, Collection Recherche en 
Gestion, Economica, Paris, mars 2006 
 



« Connaissance et sciences de gestion », in Gaudin, Th. Et Hatchuel, A. (Eds), Les nouvelles raisons du 
savoir, Editions de l’Aube / Centre culturel international de Cerisy‐la‐Salle, 2002. 
 
« Les  systèmes  d’information  à  l’épreuve  des  organisations »  (avec  F.  Pallez),  in  Cauvet,  C., 
Rosenthal‐Sabroux, C. et Pomerol, J.C., Ingénierie des systèmes d’information, Hermès, mars 2001 
 
« La  recherche‐intervention,  généralisation  des  méthodes  de  recherche  en  management ? »,  in 
David, A., Hatchuel.  A  et  Laufer,  C, Les nouvelles  fondations des  sciences de gestion,  Vuibert, mars 
2001 
 
« Logique, épistémologie et méthodologie en sciences de gestion :  trois hypothèses revisitées »,  in 
David, A., Hatchuel.  A  et  Laufer,  C, Les nouvelles  fondations des  sciences de gestion,  Vuibert, mars 
2001 
 
« La modernisation des  entreprises publiques  :  l'exemple de  la  RATP «,  in Service Public :  la voie 
moderne, Éditions l'Harmattan/Centre Culturel International de Cerisy‐la‐Salle, 1995. 
 
 
Chapitres dans des manuels pédagogiques niveau L3 ou M (depuis 2005) 
 
« Management de l’innovation » in MBA : étudiez avec les meilleurs professeurs, Eyrolles. 2008 
 
« Les fondamentaux en organisation » in MBA : étudiez avec les meilleurs professeurs, Eyrolles, 
2008 
 
« Systèmes d’information et knowledge management », in Management : commencez avec les 
meilleurs professeurs, collection « Mention », Eyrolles, 2007. 
 
 

Autres publications 
 
« Comment  organiser  et  structurer  le  processus de décision pour  favoriser  la  concertation  entre 
parties prenantes et accroître la légitimité de la décision », Cahier du LAMSADE (avec S. Damart et 
B. Roy), juin 2002, 73 p. 
 
« Risk management : une relecture de l’entreprise », Cahiers de l’audit, n° 7, quatrième trimestre 
1999. 
 
« Logique, épistémologie et méthodologie en sciences de gestion », cahier de recherche, Centre 
de recherche DMSP, Université Paris‐Dauphine, juillet 1998. Nouvelle version revue et 
augmentée en juillet 1999. 

 
« RATP  :  la métamorphose  ?  Pilotage  du  changement  et  innovation  dans  l’entreprise  publique », 
Cahiers lillois d’économie et de sociologie, n° 29, 1er semestre 1997. 
 
« Structure et dynamique des innovations managériales », cahier du CGS n° 12, juillet 1996. 
 
« Le  rôle  du  temps  dans  les  processus  de  changement  organisationnel  «,  revue  Informations  en 
Sciences Sociales, Unesco/ Sage Publications, 1994. 
 
« Outils de représentation et organisation : réflexions à partir de l'exemple des négociations entre 
Marketing  et  Bureaux  d'Etudes  dans  une  grande  entreprise  industrielle »,  cahiers  du  LAMSADE, 



avril 1990. 
 
« Deux méthodes d'agrégation d'ordres partiels », cahiers du Centre de Recherche de l'ESSEC, 1984. 
 
 
 
Conférences avec actes et comité de sélection 
 
« Management innovation: a challenge for management research », Academy of Management (AOM) 
Conference, TIM Division, Philadelphie, août. Papier également présenté à la conference EURAM 
2007, Paris.  
 
« Des connaissances actionnables aux théories universelles en sciences de gestion », (avec A. 
Hatchuel) conférence de l’AIMS, Montréal, juin 2007 
 
« Quelques problèmes contemporains de la relation de service », colloque Politique et Management 
Public, Lille, mars 2006. 
 
« Sensemaking, enactment et outils de gestion : Karl Weick et l’innovation  managériale », colloque 
Karl Weick, Université Partis 12, mars 2005. 
 
“From actionable knowledge to universal theories”, Academy of Management, New Orleans, august 
2004 (avec A. Hatchuel) 
 
« La généralisation des résultats dans les études de cas », conférence de l’AIMS, juin 2004. 
 
“Collaborative management research: alternative roadmaps” (avec R. Shani et C. Willson), troisième 
conférence de European Academy of Management, Milan, avril 2003 
 
« Etudes  de  cas  en  sciences  de  gestion :  quelle  généralisation  des  connaissances ? »,  Journée  de 
recherche Méthode des cas en sciences de gestion, Université Montesquieu‐Bordeaux IV, décembre 
2002. 
 
« Recherche  fondamentale  et  recherche  finalisée  en  sciences  de  gestion »,  Journées de  recherche 
« L’Université citoyenne », ISEOR, Lyon, octobre 2002  
 
« Une étude de cas en e‐logistique : l’histoire de Vins.com », congrès de l’AIMS, Paris, juin 2002. 

 
“Intervention methods in management research”, EURAM Conference, Stockholm, mai 2002. 
    
« Décision, conception et  recherche en gestion », Colloque en  l’honneur de  James March, Poitiers, 
octobre 2001. 
 
«Connaissance et sciences de gestion”, Colloque de Cerisy  “Prospectives de  la connaissance”,  juin 
2001 
 
“Intervention‐research, a general framework for management research?”, EGOS, Lyon, juillet 2001 
 
« Faisons  le  point  sur…  les  méthodes  de  recherche  en  management »,  congrès  international  de 
l’Association des Sciences Administratives du Canada, Montréal, juillet 2000. 
 
« La  recherche‐intervention  comme  cadre  général  pour  les  sciences  de  gestion ? »,  congrès  de 
l’AIMS, Montpellier, mai 2000 



 
« Les  représentations du management dans  l’art :  une  expérience  intellectuelle  et  pédagogique », 
journées Histoire et Comptabilité, Université Jean Monnet, Sceaux, mars 2000. 
 
« Le  terrain  est‐il  modélisable ? »,  journée  de  recherche  « Recherche  des  réalités,  réalités  de  la 
recherche », Université Lyon III, 8 décembre 1999. 
 
“”The structure of problem structuring methods”, IFORS Conference, Beijing, août 1999. 
 
« Logique,  épistémologie  et  méthodologie  en  sciences  de  gestion »,  conférence  de  l’AIMS,  Ecole 
Centrale Paris, mai 1999. 
 
« L’aide à la décision entre outils et organisation », 48èmes journées du Groupe Européen Analyse 
Multicritère, Québec, septembre 1998. 
 
“Models implementation : a state of the art”, conférence semi‐plénière invitée au Congrès européen 
de Recherche Opérationnelle, Bruxelles, juillet 1998. 
 
« Modèles  et modélisation  en  sciences  de  gestion »,  journées  d’études Quels  concepts  fédérateurs 
pour les sciences de gestion, FNEGE ‐ Université Paris‐Dauphine, mars 1998. 
 
“Decision‐aid  between  tools  and  organization”,  Congrès  Européen  de  Recherche  Opérationnelle, 
Barcelone, juillet 1997. 
 
« L’aide à la décision entre outils et organisation », Conférence de l’AIMS, Montréal, juin 1997.  
 
« Structure  et  dynamique  des  innovations managériales  :  le  cas  des  outils  d’aide  à  la  décision », 
séminaire  Instruments d’aide  à  la décision  et dynamique des  organisations,  LAMSADE, Université 
Paris‐Dauphine, juin 1996. 
 
« Structure et dynamique des innovations managériales », Conférence de l’AIMS, Lille, mai 1996. 
 
“The dual structure of management innovations”, EGOS, Istanbul, juillet 1995. 
 
« Existe‐t‐il  une  approche  systémique  du  changement  organisationnel  ? »,  Congrès  biennal  de 
l’AFCET, juin 1993.  
 
« Outils de représentation et organisation », Séminaire CONDOR, 1989. 
 
“Decision support tools and organizational change”, EURO IX ­ TIMS Conference, juillet 1988. 
 
« Outils d’aide à la décision et changement organisationnel », Colloque de Cerisy sur  Les métiers de 
l’organisation, juin 1988. 
 
« Outils  d’aide  à  la  négociation  pour  la  coopération  entre  deux  départements  d’une  grande 
organisation : aspects stratégiques et culturels », Congrès de l’AFCET, Paris, septembre 1987. 
 
“Tools  for  cooperative  negotiation  between  two  departments  of  a  large  industrial  corporation  : 
cultural  and  strategic  aspects”,  Conference  on  the  Processes  of  International  Negotiation,  IIASA, 
Laxenburg, Autriche, mai 1987. 
 
“The role of decision‐aid tools in the building of internal cooperation” EURO Conference, Lisbonne, 
septembre 1986. 
 



 
 
Expérimentations en entreprise d’outils et méthodes issus de la recherche 
académique (depuis 2005) 
 
Expérimentation d’ateliers de conception innovante issus de modélisations formelles du 
raisonnement de conception : 
 
‐ avec la RATP sur « le métro du 21ème siècle (en partenariat avec le Centre de Gestion 
Scientifique de Mines Paristech) : décembre 2005 (ateliers 1), décembre 2006 (ateliers 2), 
printemps 2009 (ateliers partenariaux) 
 
‐ avec Thalès Avionique sur « le cockpit du futur (en partenariat avec le Centre de Gestion 
Scientifique de Mines Paristech) : mars à octobre 2007. Ces ateliers sont considérés par Thalès 
comme ayant contribué de manière décisive au succès de l’entreprise sur l’appel d’offre Airbus 
A350 (A. David) 
 
 
Autres collaborations de recherche avec des entreprises et administrations (depuis 
2005) 
 
« L’entreprise face aux mondes virtuels », avec Orange, la RATP, Fabernovel, la FING, dans le 
cadre du projet ANR « L’entreprise face aux mondes virtuels. 
 
« Quel management des experts de la R&D pour des processus d’innovation plus efficaces », 
Orange Labs (France Telecom R&D), 2007  (collaboration DRM‐IMRI‐CGS) 
 
« Quels couplages entre recherche et innovation ? Une approche par la théorie C/K de la 
conception, Orange Labs (France Telecom R&D), 2007 (collaboration DRM‐IMRI‐CGS) 
 
«  Elaboration de bonnes pratiques d’organisation et de gestion des connaissances pour les 
équipes médico‐sociales autour de la grille AGGIR », DGAS, 2007‐08  
 
« Modèles de coût et maîtrise des conséquences des absences : une démarche et des outils 
intégrés de diagnostic et de progrès pour les collectivités locales » (Dexia, Fonds National de 
Prévoyance) (collaboration DRM‐CGS‐ENS) 
 
 
 
 
 


